
 

 
   

 

 

 

 

陈坤耀：前海兼具经济及战略角色 
 

前海成立之初发展缓慢，但当地政府原来去年成立前海创新研究院，并邀得著名经济学

教授陈坤耀出任院长，首度正式北上工作。 

 
陈坤耀认为前海于金融创新、推动资本帐开放都会有所作为，但成立最初的两年多却没甚发

展，有点浪费。（冯汉柱摄） 

70 年代中曾准确预测亚洲四小龙冒起的陈坤耀，认定“前海于中央有经济，也有战略

角色”，充当“一带一路”的融资平台，抗衡美国为保百年霸主地位于亚洲所作之部署。 

他接受本报专访时指出，前海上月初获准试行外币外债，且有可转借的跨境人民币贷款

业务，连上海亦瞠乎其后，都是前海地位的明证。 

资本帐松绑 企业可借入平钱 

上海是内地金融发展桥头堡，自贸区、股市互联互通都以它为先，但陈坤耀指 3 月 9

日公布的外债宏观审慎管理首批试点，只有北京中关村、江苏张家港和前海，2012 年底前

海率先推出跨境人民币贷款业务，现时最具弹性。 

这是外汇管理局首次容许前海及其他两个地方举外债、用外币计价，以前跨境只能（借）

人民币。”人民币借贷利率远高于美元、欧元，新政意味企业今后能借入等同资产净值两倍

的平钱外，更反映资本帐大为松绑。4 家企业 3 月已在前海跟工行、农行等签订约 1.3 亿美

元外债。 

上海自贸区企业现时于境外借入的人民币亦只能用于区内，前海公司却不是，可把资金

转贷至区外非投机业务。“中央这样做正是对前海有较大期望。” 



 

 
   

 

 

 

 

港无腾讯阿里 因根本没市场 

 
陈坤耀指，改革开放后以 15 年为一个阶段，1980 至 1995 年是巩固起飞期，1995 至

2010 年是高速成长期，2010 年可谓“第二波现代经济发展”开端，不止要由制造业过渡

至服务业，更是要金融、物流一类现代服务。 

中国现时 GDP 约三分一来自服务业，不算太低，但大部分是所谓传统服务，即零售、

娱乐、饮食、个人服务或简单的零售银行。要由中收入国家更上一层楼，现代服务业比例必

须增加。” 

   中央长久以来都是划出试点推行新政，陈坤耀分析，前海的优势是靠近香港，倚傍最富

经验、最发达的香港，做试点促成资本帐开放、服务业现代化，协助内地过渡至新一波发展。

他甚至认为，前海最终能反过来成为跳板，帮助“老大哥”香港深入内地。 

   “香港的问题是好局限，为何腾讯、阿里巴巴不在香港出现？你根本没市场！”腾讯去

年有份成立只做小型贷款的前海微众银行（WeBank），该行年初已靠分析大数据评定信用，

借出 3.5 万元给货车司机，香港却未有同类互联网银行。“你要低信贷违约率就要靠数据，

WeBank 就是靠 WeChat 的庞大数据库去支持。” 
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就陈坤耀看来，前海不止一般人认定仅是“求其做下”金融业务、是 15 平方公里的中

环，而是占有重要战略地位，发展背后牵涉中美角力。 

中央急推人民币走向国际，就是看到美国金融海啸后惩罚汇丰、渣打时予取予携，深明

华府拥有美元这最大国际清算货币，掌控环球金融秩序，危及国家安全。“当美国不让你中

国做美元生意，你就会窒息。” 

海上丝路 两地势成融资平台 

     陈坤耀指海上丝绸之路可算中国直接对口政策，饶有地缘政治意味。 

     由于前海较上海接近东南亚，他预期前海就算不是唯一、也定会跟香港一同成为海上

丝绸之路的主要融资平台，亦要帮助中央 4 万亿美元外汇储备、及种种丝路基金有效“走

出去”，由投资港口等做起，提升北京在亚洲以至南欧的影响力。 

    “世界历史上总有一个霸主，由西班牙、荷兰、英国，一路到美国，100 年左右就差不

多（衰落），美国也已雄霸世界百多年了！”中国牵头的亚投行共有 57 个创始成员国，大

国中只剩美国及其铁杆盟友日本及加拿大未加入，他说环球正见证两强过渡（transition），

整个过程尤为有趣。 

前海“有意思” 陈掌创新研究院 

   陈坤耀已届 70 岁，坦言举凡出任新职位都希望有所作为，当岭大校长是为博雅教育，

任消委会主席是为竞争政策。 

 
 

      



 

 
   

 

 

 

 

他 13 年出任香港大学专业进修学院（SPACE）董事局主席，接到前海管理局邀请担任

前海创新研究院首任院长后，他实地考察和研究，深感前海“有意思”，考虑了 3 个月后

才答应。他已任院长 8 个月。 

   陈坤耀强调，研究院最初有靠政府资金成立，也暂由管理局辖下单位担任秘书处，却不

从属官方，否则他未必会应允上任。现时他收取折扣薪金为研究院半职工作，每星期要上前

海一次，“当是服务国家吧！” 

创建经济论坛 冀达博鳌级数 

   他满怀壮志，致力创建达博鳌级数的经济论坛，擦亮前海招牌。按国务院 2010 年批复

的总体规划，前海须举办合作发展论坛。陈坤耀答应前海官员的亲身邀请前，表明论坛须由

研究院承办。 

  “我的事业好大程度是做论坛，由（港大）亚洲研究中心开始，经验和经历都有点。”

陈坤耀去年 8 月上任，12 月已靠 8 人之力在前海举办了一个金融创新大会，嘉宾包括前银

监会主席刘明康，并获工行及招行赞助。 

举办合作论坛可推动前海名气，也有助研究院自负盈亏，营运独立于政府。“博鳌每人

（入场费）7 万元人民币，当你搞出名堂来，有国家领导人、其他地方的政要及行长，就能

吸引企业赞助，入场费及登记费都可是收入来源。”研究院现获政府付费委托撰写多个报告，

物流相关研究即将完成。 

宏观研究 国际金融对华影响 

 研究院设有访问研究员计划，首两年希望邀请 20 至 24 个国际地位的学者，辅以本土

人才，宏观研究有国际金融发展对中国及亚洲的影响，微观者有新金融产品及资本市场开放。 

   院方短期会发表研究通讯，其后会出版权威期刊，探讨中国现代服务，或其中更专门

的金融。“我们是个好 niche 的智库，会用最小规模及成本，去制造实质、有用的影响。” 

   陈坤耀的首届院长任期两年，他笑言在前海设立商业学院也是研究院愿景之一，就像

澳门大学于横琴设校。 

打造铁路快线 港深态度迥异 

   前海共规划了 12 条、总长约 53 公里的铁路，当中的港深西部快线却已煞停，正好反

映两地要克服的利益冲突处处。 

   香港现时每天仅有 3 程直通大巴往返前海，陈坤耀半点不觉当地交通不便，却坦言快

线工程遥遥无期令他“好失望”。“（港府）会否心底里怕前海有天会代替香港的地位，若

太过密切、太易去到前海，人们会否直接绕过香港？” 

港煞停 前海官网未删去 

  香港及深圳 2007 年已探讨连接两地机场的铁路，港方有洪水桥中途站，深方则设前海

湾站，跟当地 1、5 及 11 号线交汇，望推动前海成为交通枢纽。 

      

 



 

 
   

 

 

 

 

去年 9 月，运输及房屋局终未把快线纳入 2031 年铁路发展规划，理由是工程造价超过

1,150 亿元，却暂欠效益。然而，前海管理局官方网站规划图迄今仍未删走快线，局长张备

上月来港时也强调双方仍在沟通，跟港府态度迥异。 

 

 
前海管理局前局长张备指出，前海的规划设计要学习全球一流的香港、伦敦和纽约，也要维护

香港的繁荣和稳定。（数据图片） 

 

  现时香港想提升第 3 跑道的效率，倒希望同打算扩建机场的深圳让出空域。 

陈坤耀坦言没深究议题，只觉三跑应该去马，且以新加坡樟宜机场规划了 4 条跑道为

例，阐释未雨绸缪的投资总是好事。他认为，内地空管的军事考虑令两地难以合作，却亦确

保本港空运物流优势。 

港主攻空运 深广多做航运 

碍于军方管理大量空域，内地民用机场延误频繁，包揽了全球去年误点最严重的 7 席，

且无一及香港准时。陈坤耀认为，香港今后应主攻空运，可让深、广多做航运。前海创新研

究院已分析了深港如何交流合作、各自的比较优势，结果稍后公布。 

陈坤耀指，本港早不止做实体港口转运，亦有很多专业航运服务，未来应仿效伦敦，走向更

高层次的船舶融资、保险等范畴。 

“西方恶意思维 想中国崩溃” 

欧美认定中国会硬着陆者众，知华派学者沈大伟（David Shambaugh）月前的共产政

权“崩溃论”更于内地激起千重浪。陈坤耀说，西方迹近展示想中国崩盘的“恶意思维”，

但不论地方债或不良贷款，其实都不足为患。 

内地很多政策 已了解实情 

“好听点说，这是理性的悲观，难听点说，这是西方面对一个文化、背景不同的国家兴

起的 vicious thinking。”中国经济问题众多，“却看不到有何原因会立刻崩溃。” 

   陈指，长城资产管理纵于前年爆煲，但规模仍很小，只可说为金融市场发展交“学费”。

地方债危机讲了几年，高达 20%的银行坏帐比率更早于十几年前已有人示警，却一直相安

无事。“中国不笨，（所做的）好多政策其实了解实情，外边倒不然。” 

     



 

 
   

 

 

 

 

  他强调，内地民营银行规模小，银行呆坏帐几无异国债，中央要救随时可救，出手亦肯

定毋须达到雷曼兄弟时的规模；就算中国货成本上扬，也不比墨西哥货贵多少，美国人甚或

只是买到华资越南制品，故外贸亦会靠稳。 

靠传统财策 达致约 7%增长 

经济增长无法长期超越 10%是自然，却有需要维持约 7%，他解释一来年轻一代学历改

善，就业预期有所提升，须创造大量职位吸纳新劳动力。 

再者，若增长乏力，则难由投资改为消费带动经济。“若你的学校有多点学位，你想由

商科转读文科会较易，但若绝对值没增长，便是夹硬减少一个学系的学位增至另一个系。”

陈坤耀以岭大早年所遇难题作比喻。 

   他相信，中央有庞大外汇储备，可靠传统财政政策达致约 7%增长。“中国现时有点似

50 年代的美国，美国当时靠建设大量公路促进经济，中国今天有路，铁路也起了很多，现

时可花钱而未来又有回报的，就是 Cyber highway，即要在全国铺设 WiFi、互联网。” 

（转载自香港经济日报，2015 年 4 月 22 日 A18 版） 

 

 


